
 

 

            Center for Studies in Higher Education  

         University of California, Berkeley 
 

INAUGURAL 

   
“““TTTEEENNN   YYYEEEAAARRRSSS   FFFRRROOOMMM   NNNOOOWWW”””   

at 
Hyatt Regency Riverwalk 

San Antonio, Texas 
 

February 28 - March 3, 2011 
 
 
Monday, February 28, 2011 
 

Activity 
   

Time  Topic  Speaker 

Registration  3:00 – 4:00 p.m.     
Presentation  4:00 – 6:00 p.m.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Instruction/Discussion 
Time: 2 hrs 

AAHHE 
 
 
 
 
Academy: Mission, 
Goals and Objectives  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Loui Olivas, Ed.D., President, 
AAHHE; Former Assistant Vice 
President for Academic Affairs, 
Arizona State University 
 
Josie Baltodano, J.D., Founder and 
Executive Director, Executive 
Leadership Academy; Senior 
Associate‐‐External Relations, 
Center for Studies in Higher 
Education, UCB; Former Executive 
Vice President for Strategic 
Planning and Advancement , Alliant 
International University; Former 
President, Marian University, 
Wisconsin 
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    Ten Years From Now: 
A Crisis of Change 
 
 
 
Leading for the New 
Academic Community 
– An Exploration in 
Congruence 

Jud King, Sc.D., Director, CSHE, UC 
Berkeley; Provost and Senior Vice 
President – Academic Affairs, 
Emeritus, University of California  
 
Lloyd Williams Ph.D., D.Min., CEO, 
Institute for Transformative 
Thought and Learning, LLC ; 
President, Dr. Lloyd C. Williams, 
Consultants, Phoenix, Arizona 
 

Pre‐Dinner 
Break 
 
Dinner  
 
Presentation 

6:00 – 6:30 p.m. 
 
6:30 – 7:15 p.m. 
 
7:15 – 8:15 p.m. 
 
Instruction/Discussion 
Time: 1 hr 

 
 
 
 
Importance of 
Visionary Higher 
Education Leaders 
 
 

 
 
 
 
Tomas Arciniega, Ph.D., President 
Emeritus, California State 
University, Bakersfield 
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Tuesday, March 1, 2011  
 
 

Activity 
   

Time  Topic   

Breakfast  7:00 – 8:00 a.m.     
Presentation  8:00 – 9:30 a.m.  

 
Instruction/Discussion 
Time: 1.5 hrs 

American Council on 
Education (ACE) 
Pipeline Presentation 
and Discussion: 
Yesterday, Today, and 
Tomorrow 

Diana Cordova, Ph.D., Director, 
Center for Advancement of Racial 
and Ethnic Equity (CAREE) and 
Interim Director, Office of Women 
in Higher Education (OWHE) 
American Council on Education 
 

Break  9:30 – 9:45 a.m.     
Presentation  9:45 – 11:15 a.m. 

 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

Community 
Colleges New 
Vision 2021: 
Resource 
Development  
 

Ding‐Jo Currie, Ph.D., 
Chancellor, Coast Community 
College District, Costa Mesa, 
California  
 

Break  11:15 – 11:30 a.m.     
Presentation  11:30 – 1:00 p.m. 

 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

Important Attributes 
for a Provost: 
Governance, Faculty, 
Budgeting, and 
Planning Initiatives 
 

Dr. King 

Lunch 
 
Presentation 

1:00 – 1:30 
 
1:30 ‐ 2:00 p.m. 
 
 
 
 
2:00 – 3:00 p.m. 
 
Instruction/Discussion 
Time: 1.5 hrs 
 

 
 
Presidential 
Transitions: Public 
institutions to Private 
Institutions 
 
Successful Executive 
Career Transition 
Strategies 
 
 
 
 
 

 
 
Tessa Martinez Pollack, Ph.D. 
President, Our Lady Of The Lake 
University, San Antonio, Texas 
 
 
Nancy Archer‐Martin, CEO, 
Archer‐Martin Associates  
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Presentation  3:00 – 4:30 p.m. 
 
 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

New Trends in 
Budget  and 
Financial 
Management 
 

PANEL: Dr. Olivas (Facilitator);  
 
Patricia Arredondo, Ed.D., 
Associate Vice Chancellor for 
Academic Affairs and Interim Dean, 
School of Continuing Education, 
University of Wisconsin‐Milwaukee 
 
Carlos Santiago, Ph.D., CEO, 
Hispanic College Fund, Inc.; Former 
Chancellor, University of 
Wisconsin‐Milwaukee 

Break   4:30 – 4:45 p.m.     
Presentation  4:45 – 6:15 p.m. 

 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

Challenging Personnel 
Opportunities: 
Tenure, Post‐Tenure 
Review 
 
 

Ellen Switkes, Ph.D., Senior 
Associate, Berkeley Institutes on 
Higher Education, Center for 
Higher Education Studies, 
University of California, Berkeley  
 
 

Pre‐Dinner 
Break 
 
Dinner 
 
Presentation 

6:15 – 6:45 p.m. 
 
6:45 – 7:30 p.m. 
 
7:30 – 8:30 p.m. 
 
Instruction/Discussion 
Time: 1 hr 

 
 
 
 
Leading in a Global 
Community  

 
 
 
 
Rose Tseng, Ph.D., Chancellor 
Emerita and Professor, University 
of Hawaii, Hilo; Former Chancellor 
of West Valley‐Mission Community 
College District; Former Dean, 
College of Arts and Sciences, San 
Jose State University;  
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Wednesday, March 2, 2011 
 

Activity 
   

Time  Topic   

Breakfast  7:00 – 8:00 a.m.     
Presentation  8:00 – 9:30 a.m.  

 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

Inclusive Faculty 
Recruitment and 
Retention Strategies 
 

Margaret Wilkerson, Ph.D., 
Professor Emerita, University of 
California, Berkeley; Director, 
Media, Arts and Culture, Ford 
Foundation  
 

Break  9:30 – 9:45 a.m.     
Presentation  9:45 – 11:15 a.m. 

 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

Risk Management in 
Higher Education: 
Student Safety 
 

Juan González, Ph.D., Vice 
President for Student Affairs, 
University of Texas at Austin  

Break   11:15 – 11:30 a.m.     
  11:30 – 1:00 p.m. 

 
Instruction/Discussion 
Time:  1.5 hrs 

Assessment in 
Higher Education:  
A Look Forward 

Dr. González  
 

Lunch 
 
Presentation 

1:00 – 1:30 p.m. 
 
1:30 – 2:30 p.m. 
 
Instruction/Discussion 
Time: 1 hr 

 
 
Governing Board 
Relations and Securing 
Transformative 
Foundation Resources 

 
 
Dr. Wilkerson 

Presentation  2:30 – 4:00 p.m. 
 
Instruction/Discussion 
Time: 1.5 hr 
 

The Future of 
Fundraising  and 
Engaging Diverse 
Donors  
 
 

Dr. Baltodano (Presenter); 
 
William Aguilar, Ph.D.,          
(Facilitator) Former VP, 
Information Resources and 
Technology, and Former VP for 
Advancement, CSU San 
Bernardino 

Break   4:00 – 4:15 p.m.     
Presentation  4:15 – 5:45 p.m. 

 
Instruction/Discussion 
Time: 1.5 hr 
 

Multicultural 
Competencies: 2011 
and Beyond 
 

Dr. Arredondo 
 

Pre‐ Dinner 
Break 

5:45 – 6:15 p.m. 
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Dinner 
 
Presentation 

6:15 – 7:00 p.m. 
 
7:00 – 8:00 p.m. 
 
Instruction/Discussion 
Time: 1 hr 

 
 
Athletic Program 
Governance: Future 
Challenges and 
Opportunities 
 

 
 
Daniel Boggan, M.S.W.  
Senior Vice President and COO 
Emeritus, National Collegiate 
Athletic Association (NCAA); Chair 
of the Board of Directors, 
California Endowment; Former 
Vice Chancellor for Business and 
Administration at the University of 
California, Berkeley   

 
 

Thursday, March 3, 2011 
 
Activity 
   

Time  Topic   

Breakfast  7:00 – 8:00 a.m.     
Presentation  8:00 – 9:00 a.m.  

 
Instruction/Discussion 
Time:  1 hr 

The Impact of 
Technology on the 
Future of Higher 
Education 

Dr. Aguilar 

Presentation  9:00 – 9:30 a.m. 
 
Time: 30 min 

“2021”Case Study   Dr. Lloyd Williams (Presenter) 
 
 

Break  9:30 – 9:45 a.m.     
Presentation  9:45 – 10:45 a.m. 

 
Time: 1 hr 

Case Study Group 
Discussion  

Dr. Arciniega (Group 1 
Facilitator) 
Dr. Tseng (Group 2 Facilitator) 

Evaluation 
Part I 
Part II 

 
11:00 – 11:15 a.m. 
11:15 – 11:30 a.m. 
 
Time: 30 min 

 
Written ELA Evaluation 
Process Input  

 
Dr. Switkes (Facilitator) 
Dr. Arredondo (Facilitator) 

Closing 
Session 

11:15 – 11:30 a.m. 
Time: 15 min 

Founding Fellows 
Certificate 
Presentation 
Ceremony 

Dr. Olivas; 
Dr. Baltodano 

 
Total Instruction/Discussion Hours: 25.5 
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